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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv = Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Barn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o It og digitalisering i Dagtilbud — Malrettet dagtilbud for 3-3rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p& mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bgrnehuset Fladhgj

Adresse: Skovbrynet 4 6230 Rgdekro

Telefonnummer: 73768971

E-mail: bmth@aabenraa.dk

Abningstider: mandag - torsdag 6:45 - 16:45
Fredag 6:45 - 15:45

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Aldersintegreret dagtilbud

2.3 Ledelsen

Leders navn: Bodil Marie Thye
Telefonnummer: 73768971

E-mail: bmth@aabenraa.dk
Afdelingsleder: Kirsten Work

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Stella Steenberg Kaas
Telefonnummer: 28916716

E-mail: stellakaas2903@gmail.com




3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vores vision i Bgrnehuset Fladhgj er at alle bgrn opnar lige deltagelsesmuligheder.
At vi skaber et laeringsmiljg, hvor alle bgrn rummes og udvikles, og hvor vi igennem
neerhed, lydhgrhed og tilknytning kan skabe den gode barn/voksen interaktion.

Vi vil veere kendt for:

o At veere et fagligt, inspirerende og udviklende Bgrnehus, hvor foraeldresamarbejde
0og bgrneperspektiv er i fokus.

e At have fagligt veluddannet personale med kompetencer som bl.a. tager afsaet i

Kommunens indsatsomrader som f.eks. sprog, leg, bgrn i udsatte positioner, It og
digitalisering.

3.3 Vaerdier i opgavelgsningen

Vores vaerdigrundlag tager udgangspunkt i vores bgrnesyn.

e Vi ser det enkelte barn, som vaerende helt specielt, vaerdifuldt og med masser af
udviklingspotentialer.

e Barnet udvikler sig igennem legen, faellesskaber og gode relationer til bade bgrn
og voksne.

e Den gode barn/voksen og barn/barn interaktion er vaerdifuld for at alle bgrn fgler
sig set, hgrt og respekteret.

e Bgrnene skal igennem deres tid i Bgrnehuset Fladhgj opleve naervaer, omsorg, an-
erkendelse, demokrati og medbestemmelse.

e Vi voksne, foreeldre og medarbejdere, er gode rollemodeller, og er gensidigt for-
pligtet til at dyrke det gode samarbejde.



¢ Den gode voksen/voksen interaktion giver barnet tryghed og mulighed for at
spejle sig i de gode rollemodeller.

3.4 Sadan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan: Bgrnehuset Fladhgj paedagogisk leereplan

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paadagogiske laere-
plan

Vi har i hele huset haft szerlig fokus pa de bgrn, der er i eller pa vej ud i udsatte positio-
ner. Vi har i den forbindelse arbejdet med Marte Meo metoden og nu NEST metoden, for
at alle bgrn har lige deltagelsesmuligheder i leg, struktur, aktiviteter og hverdagen.

Ved den seneste evaluering har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores pee-
dagogiske laeringsmiljg:

Derudover har vi i vuggestuen ogsa haft szerligt fokus pa:

e Atvi, I vores planlagte aktiviteter om formiddagen, inddeler bgrnene i mindre
grupper, hvor vi har szrligt fokus pa bgrnenes naermeste udviklingszoner ift. soci-
ale relationer, sprog, motorik mv.

e Etableringen af en storbgrns gruppe. Gruppen bestar af de 10 seldste bgrn i vug-
gestuen, samt to voksne. Storbgrns gruppen mgdes hver mandag om formidda-
gen. Malet med gruppen er, at bgrnene lzerer hinanden at kende pa tveers af
grupperne, samt at skabe en glidende overgang til bgrnehaven. Vi besgger bgrne-
haven hver mandag, enten med hele gruppen eller i mindre grupper.

e At benytte de 3-3riges legeplads. Under Corona har vi kun benyttet vuggestuele-
gepladsen.

e At f3 etableret "8ben hus” for bgrn. Det vil sige, at hver fredag abner vi Idgerne
pa stuerne, og bgrnene kan selv bestemme, hvor de gerne vil lege i hele vugge-
stuen afdelingen.

e I forbindelse med indkgring af nye bgrn i vuggestuen har vi etableret barselscafé
hver torsdag. Her kan det kommende barn og dets foraeldre benytte vuggestuens
faellesrum, sa barnet bliver bekendt med omgivelserne, inden det skal starte.

I Bgrnehave afdelingerne har vi haft szerlig fokus pa:

Leq.
I seerdeleshed er der arbejdet med de voksnes roller i bgrnenes leg. Vi har haft fokus pa,

hvordan vi kan skabe et miljg, hvor der er mulighed for, at bgrn og voksne kan fordybe
sig i leg, samtidig med at der er synlige tilgeengelige voksne, som bgrnene kan ga til
uden at afbryde fordybede lege.



Vi har arbejdet med at synligggre dette over for bgrnene ved hjeelp af refleksveste. Bgr-
nene har nu leert, hvad vestene betyder og accepterer ogsd, at nar den voksne har ve-
sten pa, sa gar man til/fra i legen, fordi man er tilgaengelig voksen. De voksne uden vest
pa kan fordybe sig i leg med bgrnene.

Venskaber pd kryds og tveers af stuerne.
Igennem feellesaktiviteter og venskabsdage pa tvaers af afdelingerne har vi arbejdet med
at skabe flere og nye relationer, samt at udvide bgrnenes sociale arena.

Pa baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores padagogiske laeringsmiljg:

Vi er i gang med flere processer i forhold til implementering af bade legeroller og risiko-
fyldt leg, samt vi har taget hul pa arbejdet omkring NEST for at skabe lige deltagelses-
muligheder for alle bgrn. Dette alt sammen med henblik pd at styrke individet, relationer,
og feellesskabet.

I den naeste periode vil vi arbejde videre med implementering af disse omrader.
Ved at have planlagt aktiviteter og roller — skabes der mere overblik og ro for bade bgrn
og voksne.

Vi evaluerer aktiviteter og psedagogiske metoder Igbende til afdelingsmgder og persona-
lemgder, dette ggr, at alle har ejerskab. Hvad gik godt — hvad kan vi ggre bedre. Vi vil
fortsat bruge Marte Meo metoden som analyse redskab og dokumentation.

De faglige fyrtarne er sammen med ledelsen ogsa en del af at udvikle og evaluere meto-
der/tiltag, hvilket ggr, at vi fgler ejerskab af metoderne/tiltagene og kan viderebringe det
til vores kollegaer.

Se hele vores evaluering: Bgrnehuset Fladhgj Evaluering 2023




4.2 Indsatsomrader og mal

MALSAETNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023
Resultat for 3-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 84 %
Fokuseret indsats: 7 %
Seerlig indsats: 7 %
Ikke placeret: 2 %
Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 69 %
Fokuseret indsats: 22 %
Seerlig indsats: 9 %
Ikke placeret: 0 %
Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 80 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 4 %
Ikke placeret: 6 %

MAL Generel indsats: Min. 85%
Fokuseret indsats: Max. 10%
Seerlig indsats: Max. 5%

DELMAL

3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85 %
Fokuseret indsats: 10 %

Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0 %

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85 %

Fokuseret indsats: 10 %

Seerlig indsats: 5 %
Ikke placeret: 0 %
For-skriftlige faerdigheder

Generel indsats: 85 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0 %




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

INDSATSER

Vi vil have en gget opmaerksomhed pa det sproglige laeringsmiljg,
isaer i forhold til ordforrad og sprogforstaelse som er det, sprogvur-
deringerne viser, at der skal lyses pa.

I forhold til test situationen skal vi veere opmaerksomme pa, om den
situation kan have en indvirkning pa pigernes resultat, eller om der
er andre 3rsager til, at der er en forholdsvis stor procentdel af pi-
gerne, som lander i saerlig eller fokuseret indsats.

AKTIVITETER

I vores sprogudvalg vil vi kvartalsvis falge op pa det sproglige lse-
ringsmiljg i afdelingerne og understgtte udviklingen/kollegaer hvor
der matte vaere behov.

For at folge udviklingen vil vi i 2025 sprogvurdere alle de 4-arige.

Vi har indkgbt sprogvurderingskufferter som malrettet understgtter
det videre arbejde med de bgrn der lander i fokuseret og saerlig ind-
sats samt booket et online kursus for alle psedagoger ved Ulla Flye i
forhold til at lzese og arbejde med sprogvurderingerne.

MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS

Vi har ikke kunnet leve op til vores mal pa 5% reduktion, men har
derimod haft et gget forbrug. Vi er meget opmaerksomme pa det
ggede forbrug, da vi har haft store udfordringer med varme og ven-
tilation. Vi har derfor sendt tallene til varmemestrene for at fa hjeelp
til at kigge pa problemet.

MAL

At reducere vores ggede energiforbrug med 3 %.

DELMAL

Vi vil reducere stramforbruget med det antal procent vi har haft i
merforbrug i ar.

INDSATSER

Alt styres ved hjeelp af CTS-styring som leder og varmemestrene |g-
bende justerer pa, sa det er tilpasset huset og samtidigt er mindst
muligt energibelastende.

Vores opmaerksomhed i forhold til energi reduktion er pt. pa
produktionskgkkenet hvor der er mulighed for at arbejde med reduk-
tion i forhold til ovnh og opvaskemaskine.

I vores gamle bygning har vi i Igbet af de seneste 2 ar lavet optime-
ring af belysningsanlaegget, sa den gamle bygning belysningsmaes-
sigt modsvarer det nye byggeri.

AKTIVITETER

I produktionskgkkenet arbejdes der bevidst med at udnytte eftervar-
men fra ovnen f.eks. til heevning af brad.

Opvaskemaskinen lukkes efter hver opvask, sa den ikke skal varmes
op igen hver gang.




bgrn

MALSZATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

STATUS

Vi har i 2024 ivaerksat affaldssortering sa vi nu sorterer pap, glas,
metal, mad og restaffald i hele huset.

I og med at vi sorterer i bl.a. madaffald og pap/papir har bgrnene
faet en stgrre bevidsthed om hvad der bliver smidt ud.

Vi oplever ogsa at der genbruges glas, papkasser, kgkken/toiletruller
m.m.

Vi har haft en mindre besparelse pd 2-3% pa indkgb af beskaeftigel-
sesvarer. Da vi i forvejen har et lavt forbrug, har det ikke vaeret mu-
ligt at spare yderligere.

MAL

I 2025 vil vi undersgge mulighederne for at lave mere affaldssorte-
ring.

DELMAL

At vi genbruger en stgrre mangde af den overskydende emballage
og lign. og derved opnar vi en reduktion pa indkgb af beskaeftigel-
sesvarer pa 5 %. Derved understgtter vi en stgrre bevidsthed om
baeredygtig udvikling.

At vi yderligere nedbringer vores madspild, og derved opnar et
minimalt madspild.

INDSATSER

Vi vil arbejde pa at genanvende s& meget af emballagen som muligt.

Vi har ikke et stort madspild, men vi vil arbejde med yderligere re-
ducering af madspild i huset, uden at det gar ud over kvaliteten af
madordningen.

AKTIVITETER

Overskydende emballage, toiletruller, glas, papkasser m.m. genbru-
ges til kreative aktiviteter med bgrnene.

Synligggrelse af maengden af mad der smides ud over for bagrn og
medarbejdere i Bgrnehuset.

Kgkkenet vil foretage stikprgve vejninger af den mad der kommer
tilbage til kgkkenet.

Genbruge den mad der kan/ma genbruges i andre sammenhange.

4.3 Sygefravaer

Institution

Dagtilbud

Sygefravaer 2022
9,0 pct.

Sygefravaer 2022
7,3 pct.

Sygefravaer 2023
6,5 pct.

Sygefravaer 2023
5,9 pct.
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Institution

Dagtilbud

Sygefraveer 2024 (jan. til og med okt.)
5,8 pct.

Oprindelig mal for 2024

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,6 pct.

Oprindelig mal for 2024

5,5 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
5,3 pct. 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi arbejder med arsnorm, 0-dage, sygefravaerssamtaler m.m.

Vi har fokus pa det psykiske arbejdsmiljg i vores lokale MED-udvalg, hvor vi drgfter
&ndringer og tiltag, som kan vaere med til at forbedre arbejdsmiljget.

Vi arbejder med videreudvikling af medarbejdernes faglige kompetencer for at kunne
lykkes i vores daglige virke, med de bgrn vi har.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-

tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Der vil fortsat vaere behov for at vi vedligeholder og udvikler kompetencer i forhold til:
Foraeldresamarbejde, bgrn i udsatte positioner, sprog, motorik og leg.

I 2025 fortseetter vi arbejdet med at udvikle personalets kompetencer med afsaet i den
neuroaffektive udviklingspsykologi, for bl.a. at kunne understgtte bgrns selvregulering.

5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal

og abningstid.
Antal bgrn 0-2 ar: 39

Antal bgrn 3-6 ar: 152

Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2023 - marts

2024).
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5.2. Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 21.266.337

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsvaerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

26.11.24 Bodil M. Thye

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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